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Sprawozdanie Zarzadu Elektrim SA z dziatalnosci w 2011 roku

1 Wprowadzenie

1.1 Informacje podstawowe o Spéice

Nazwa spotki: Elektrim SA

Adres: ul. Panska 77/79, 00-834 Warszawa
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 526 020 77 46

Numer statystyczny REGON 000144058

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000039329

1.2 Dziatalnos$¢ Spétki

Dziatalnos¢ Elektrim SA opiera sie na Statucie Spotki — tekst jednolity z dnia 30.06.2001 r.
ze zmianami uchwalonymi przez Walne Zgromadzenia dnia 04.04.2003 r, 30.06.2009 r i
24.06.2010 .

Przedmiotem dziatalnosci statutowej Spdiki jest:

wytwarzanie energii elektrycznej

przesytanie energii elektrycznej

dystrybucja energii elektrycznej

telefonia stacjonarna i telegrafia

telefonia ruchoma

transmisja danych i teleinformatyka

radiotelekomunikacja

telewizja kablowa

pozostate ustugi telekomunikacyjne

pozostate formy udzielania kredytéw

pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane
dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszami emerytalno -
rentowymi

zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
kupno i sprzedaz nieruchomo$ci na wtasny rachunek

dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania

pozostata dziatalno$¢ zwigzana z informatyka

badanie rynku i opinii publicznej

dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem holdingami.

Obecnie kluczowym elementem strategii Elektrim SA jest dziatalnos¢ w sektorze
energetycznym z ktéorym Spédtka jest zwigzana od poczatku swojego istnienia oraz
dziatalno$¢ na rynku nieruchomosci.

1.3 Zarys historyczny Spotki

a)

Elektrim to jedno z najstarszych przedsiebiorstw handlu zagranicznego w Polsce.
Powstat w dniu 16 listopada 1945 roku jako spdtka =z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod nazwg Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego dla
Elektrotechniki ,Elektrim”. W 1990 roku Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki
zadecydowato o przeksztatceniu Elektrimu w spétke akcyjng. 5 pazdziernika 1990
roku spoétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym Sadu Rejonowego dla
m.st. Warszawy, a wilascicielem wszystkich akcji stat sie Skarb Panstwa. Na
podstawie decyzji Ministra Wspodtpracy Gospodarczej z Zagranicg z dnia 25
wrzesnia 1991 roku rozpoczeto proces prywatyzacji Elektrimu. Elektrim byt
pierwszym przedsiebiorstwem handlu zagranicznego prywatyzowanym w



Sprawozdanie Zarzadu Elektrim SA z dziatalnosci w 2011 roku

b)

warunkach istnienia gietdy i rynku papieréw wartosciowych. W latach 90-tych
aktywnie uczestniczyt w procesach prywatyzacyjnych. W efekcie Grupa Kapitatowa
Elektrim liczyta ponad 140 spétek z réznych branz, miedzy innymi: energetycznej,
silnikéw elektrycznych, telekomunikacyjnej i kablowej. Elektrim stat sie jedng z
najwiekszych spétek w Europie Srodkowej i Wschodniej notowanych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych.

W 1999 roku, uwzgledniajgc swiatowe trendy, Zarzad wyznaczyt nowg strategie
rozwoju spotki opartg przede wszystkim na sektorze telekomunikacyjnym i
internetowym. Dziatalno$¢ w tych branzach stata sie dla Elektrimu priorytetem,
cho¢ w Grupie pozostaty rowniez aktywa energetyczne, takie jak Zespét Elektrowni
,Patnéw-Adamow-Konin” SA czy Rafako SA. Btedy w zarzadzaniu holdingiem,
liczne zmiany w strukturach zarzadzania, jak rowniez nadmierne, kapitatochtonne
inwestycje wywotaty wieloletni kryzys w spétce.

Akcje Elektrimu byty notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
SA od 1991 roku. Wykluczenie akcji Spotki z obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA nastgpito w dniu 21 stycznia 2008 roku na
podstawie uchwaty Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 5
listopada 2007 roku. Elektrim SA pozostat spétkg publiczng w rozumieniu ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych .

W dniu 9 sierpnia 2007 roku Zarzad Elektrim SA, kierujac sie koniecznoscig
sprawiedliwego zaspokojenia wierzycieli, ztozyt w Sadzie wniosek o ogtoszenie
upadtosci spotki z mozliwoscig zawarcia uktadu. 21 sierpnia 2007 roku Sad
Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy
dla spraw upadtosciowych i naprawczych wydat postanowienie o ogtoszeniu
upadtosci Elektrim SA z mozliwoscig zawarcia ukfadu.

W dniu 17 grudnia 2010 roku, wskutek wnioskow wierzycieli, Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy dla spraw upadto$ciowych i
naprawczych po rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym sprawy w postepowaniu
upadtosciowym Elektrim SA, umorzyt postepowania upadtosciowego spoiki.
Umorzenie postepowania bylo mozliwe, w szczegdlnosci wskutek zawarcia w
grudniu 2010 r. Ugody, ktéra zakohczyta ponad dziesiecioletni spér dotyczacy praw
udziatowych w Polskiej Telefonii Cyfrowej. Ugode, na ktérg ztozyto sie wiele uméw
zawartych pomiedzy ré6znymi podmiotami, podpisaty w szczegodlnosci Vivendi oraz
jej podmioty zalezne, Deutsche Telekom wraz ze swoimi podmiotami zaleznymi,
The Law Debenture Trust Corporation p.l.c.- Powiernik Obligacji, Skarb Panstwa
Rzeczpospolitej Polskiej oraz Elektrim wraz z podmiotami z grupy Elektrim. Spér o
48% udziatdbw w PTC byt jednym z najwiekszych, najdtuzszych i najbardziej
skomplikowanych sporéw prawnych w Europie. W jego wyniku prowadzonych byto
kilkadziesigt spraw sadowych i arbitrazowych, toczacych sie réwnolegle w kilku
jurysdykcjach (polskiej, austriackiej, szwajcarskiej, angielskiej i amerykanskiej),
przed sadami wszystkich instancji, w tym najwyzszymi instancjami sgdowymi
Polski, Austrii i Wielkiej Brytanii. W efekcie Ugody, Vivendi wycofato swoje
roszczenia dotyczgce PTC, grupa Deutsche Telekom zostata jedynym wtascicielem
operatora Ery, a Elektrim sptacit swoich wierzycieli, w tym w szczegolnosci Skarb
Panstwa, obligatariuszy oraz Vivendi. Wskutek Ugody Elektrim zbyt posiadane
przez siebie udziaty w Elektrim Telekomunikacja Sp. z 0.0. oraz Carcom Warszawa
Sp. z o.0.. Ugoda umozliwita takze umorzenie, na zgodny wniosek wtasciwych
stron, postepowan sgdowych, dotyczacych udziatéw Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp.
Z 0.0. lub ze sporem tym zwigzanych. Potwierdzenie zawarcia ugody nastgpito w
dniu 14 stycznia 2011 roku.

Postanowienie o umorzeniu postepowania upadtosciowego stato sie prawomocne w
dniu 31 grudnia 2010 r., wskutek czego Zarzad Elektrim S.A. odzyskat, zgodnie z
przepisami prawa upadfosciowego i naprawczego, prawo zarzgdzania majgtkiem
Elektrim SA oraz rozporzadzania jego skfadnikami. Informacja o zakonczeniu
postepowania upadtosciowego zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.
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2. Struktura akcjonariatu

Kapitat akcyjny Spotki wynosi 83.770.297 PLN i dzieli sie 83.770.297 akcji na okaziciela o
nominalnej wartosci 1 zt kazda. Ogodlna liczba gtoséw z akcji na walnym zgromadzeniu wynosi
83.770.297

2.1 Wykaz akcjonariuszy Spétki ze szczegdélnym uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych

na dzien 31.12.2011 r., bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Elektrim S.A. *

Akcjonariusze llos¢ posiadanych akcji Udziat procentowy
Delas Holdings Limited 65 691 802 78,42 %
Elzbieta Sjoblom 4 200 000 5,01 %
W tym:
- udziat bezposredni: 4 180 000
- udziat posredni: 20 000

*Wedtug informacji przekazanych przez akcjonariuszy

Liczba akcji pozostajacych w llos¢ posiadanych akcji Udziatl procentowy

posiadaniu pozostatych
akcjonariuszy

Pozostali akcjonariusze 13.878.495 16,57%

2.2 Opis zmian zachodzacych w strukturze akcjonariatu w 2011 roku

a)

Zgodnie z informacjami przekazanymi Elektrim S.A. przez jego akcjonariuszy, w 2011 roku
nastgpity zmiany w skiadzie akcjonariatu Spdtki. Spoétka otrzymata nastepujace
zawiadomienia:

W dniu 6 grudnia 2011 roku Elektrim S.A. zostat powiadomiony przez Panig Elzbiete
Sjoblom zamieszkatg w Skierniewicach, w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ze zmienit sie jej posredni
udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Elektrim SA. Zmiana liczby
gtosdw nastgpita poprzez nabycie w dniu 29 listopada 2011 roku 20.000 akcji Elektrim SA
przez spétke zalezng Park Bronisze Sp. z 0.0. w stosunku do ktérej Pani Elzbieta Sjoblom
jest podmiotem dominujgcym.

Przed wyzej opisang transakcjg Pani Elzbieta Sjoblom posiadata bezposrednio 4.180.000
akcji Elektrim SA, uprawniajgcych do 4.180.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Elektrim
SA, co odpowiadato 4,99% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Elektrim SA.

Po wyzej opisanej transakcji Pani Elzbieta Sjoblom posiada bezposrednio 4.180.000 akcji
Elektrim SA, uprawniajgcych do 4.180.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Elektrim SA,
co odpowiada 4,99% kapitatu zaktadowego Elektrim SA oraz 4,99% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Elektrim SA oraz posrednio, przez spétke zalezng Park Bronisze
Sp. z 0.0., w stosunku do ktérej Pani Elzbieta Sjoblom jest podmiotem dominujgcym,
20.000 akcji Elektrim SA, uprawniajgcych do 20.000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Elektrim SA, co odpowiada 0,02% kapitatu zaktadowego Elektrim SA oraz 0,02% ogdlnej
liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Elektrim SA. tgcznie Pani Elzbieta Sjoblom
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posiada 4.200.000 akcji Elektrim SA, uprawniajgcych do 4.200.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Elektrim SA, stanowigcych 5,01% kapitatu zaktadowego Elektrim SA oraz
5,01% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Elektrim SA.

b) W dniu 16 grudnia 2011 roku w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Elektrim SA zostat zawiadomiony przez
spotke Delas Holdings Limited z siedzibg na Malcie (,Delas"), iz w dniu 14 grudnia 2011
roku w toku prowadzonej likwidacji Polaris Finance B.V. w likwidacji (,Polaris”), Delas jako
jedyny udziatowiec Polaris nabyt tgcznie 65.691.802 (szes¢dziesigt pie¢ miliondw szescset
dziewigecdziesiat jeden tysiecy osiemset dwie) akcje Elektrim SA.

Przed wyzej opisanym przeniesieniem Delas nie posiadat akcji Elektrim SA.

Po wyzej opisanym przeniesieniu Delas posiada 65.691.802 akcje Elektrim S.A., co stanowi
78,42% kapitatu zaktadowego Elektrim S.A. Akcje uprawniajg do 65.691.802 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Elektrim S.A., co stanowi 78,42% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Elektrim S.A.

Nie istniejg podmioty zalezne od Delas posiadajgce akcje Elektrim SA, jak rowniez Delas

nie jest strong jakichkolwiek umoéw, ktérych przedmiotem bytoby przekazanie uprawnienia
do wykonywania prawa gtosu z akcji Elektrim SA.

3. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Elektrim SA w 2011 roku

3.1 Sktad Zarzadu Elektrim SA
a) W okresie od dnia 01.01.2011 roku do dnia 25.03.2011 roku w sktad Zarzgdu Elektrim
SA wchodzili nastepujgcy cztonkowie:

Roman Jarosinski — Wiceprezes Zarzadu,
Iwona Tabakiernik-Wystocka — Czlonek Zarzadu.

W dniu 25 marca 2011 roku, w wyniku zlozonej rezygnaciji z Zarzadu Elektrim SA
odszedt Pan Roman Jarosinski.

b) W okresie od dnia 25.03.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku w sktad Zarzadu Elektrim
SA wchodzili nastepujgcy cztonkowie:

Wojciech Piskorz — Prezes Zarzadu
Iwona Tabakiernik-Wystocka — Czlonek Zarzadu

Pan Wojciech Piskorz zostat powotany do Zarzgdu Elektrim SA na stanowisko Prezesa
Zarzadu uchwatg Rady Nadzorczej Elektrim SA z dnia 25 marca 2011 roku.

3.2 Sktad Rady Nadzorczej Elektrim SA

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2011 roku byt nastepujacy:

Zygmunt Solorz-Zak  — Przewodniczgcy Rady

Krzysztof Pawelec — Wiceprzewodniczgcy Rady
Jozef Birka — Czlonek Rady
Andrzej Papis — Czionek Rady
Norbert Walkiewicz — Czionek Rady
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4. Informacja dotyczgca stanu zatrudnienia w Elektrim SA w 2011 roku

Lp.

Zatrudnienie Przecietna Przecietna 2010 2011 2010 2011
liczba liczba rok rok rok rok
zatrudnionych | zatrudnionych | kobiety kobiety mezczyzni | mezczyzni
w 2010 roku w 2011 roku

Ogotem 14 17 11 11 3 6
pracownicy

Stanowiska 11 16 10 11 1 5
nierobocze

Stanowiska 2 1 0 0 2 1
robocze

Osoby 1 0 1 0 0 0
przebywajgce na
urlopach
wychowawczych
i bezptatnych

5.1

5.2

53

a) W 2011 roku zatrudnienie w osobach wzrosto w stosunku do roku 2010 o 3 osoby.

b) Nieobecnosci z tytutu zwolnien lekarskich w tym zasitki macierzynskie stanowity 3,41%
naleznego do przepracowania czasu pracy w 2011 r.

c) W 2011 roku pracownicy mogli korzysta¢ z grupowego ubezpieczenia na zycie, jak réwniez
Z ubezpieczenia medycznego.

d) Szkolenia przeprowadzone w 2011 roku wigzaty sie z aktualizacjg wiedzy o przepisach
prawa i rachunkowosci, a takze ich praktycznego zastosowania w dziatalnosci Spofki
zgodnie z biezgcymi potrzebami.

e) W zwigzku z zatrudnieniem ponizej 20 petnych etatéw, zgodnie z Ustawg z dnia 4 marca
1994 roku o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych z pdézniejszymi zmianami,
Spoétka nie dokonywata w 2011 roku odpiséw na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych.

Zmiany w_powigzaniach kapitatowych Elektrim SA z innymi podmiotami oraz inne
istotne dla Spoétki wydarzenia, ktére nastapity w 2011 roku

W dniu 14 stycznia 2011 roku nastgpito potwierdzenie zawarcia ugody i postanowien
wynikajgcych z ugody zawartej w dniu 14 grudnia 2010 roku, dotyczgcej Polskiej Telefonii
Cyfrowej Sp. z 0.0., zawartego miedzy innymi z Vivendi S.A., Vivendi Telecom International
S.A., Deutsche Telekom AG, Telekom Deutschland GmbH, T-Mobile Worldwide Holding
GmbH, Polpager Sp. z 0.0., T Mobile Poland Holding No 1 B.V., Elektrim Telekomunikacja Sp.
Z 0.0., Carcom Warszawa Sp. z 0.0., Elektrim Autoinvest S.A., Mega Investments Sp. z o0.0.,
Darimax Limited, Embud Sp. z 0.0., The Law Debenture Trust Corporation oraz Skarbem
Panstwa.

W konsekwencji zawartej ugody Elektrim SA zbyt posiadane udzialy w spétce Carcom
Warszawa Sp. z 0.0. i Elektrim Telekomunikacja Sp. z 0.0., a ponad dziesiecioletni spoér
dotyczacy praw udziatowych w Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0. zostat zakonczony.

W dniu 12 stycznia 2011 roku Elektrim SA nabyt od spotki Mega Investments Sp. z o0.0.

Z siedzibg we Wroctawiu 1000 (jeden tysigc) udziatdw w spotce Darimax Limited, utworzonej i
istniejgcej zgodnie z prawem cypryjskim z siedzibg w Nikozji na Cyprze. W  wyniku wyzej
opisanej transakgciji Elektrim SA objat 100 % udziatéw w spofce Darimax Limited.

W dniu 6 czerwca 2011 roku akcjonariusze Zespotu Elektrowni Pgtnéw Adaméw Konin S.A., w
tym Elektrim S.A. podpisali porozumienie, ktérego kluczowym elementem jest deklaracja
Scistej wspotpracy przy wprowadzeniu ZE PAK na Gielde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA.
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5.4 W dniu 6 czerwca 2011 Elektrim SA objgt 1000 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego w spofce Multaros Trading Company Limited utworzonej i istniejgcej zgodnie z
prawem cypryjskim z siedzibg w Nikozji na Cyprze.

5.5 W dniu 6 czerwca 2011 Elektrim SA objgt 1000 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zakladowego w spoétce Argumenol Investment Company Limited utworzonej i istniejgcej
zgodnie z prawem cypryjskim z siedzibg w Nikozji na Cyprze.

5.6 W dniu 16 czerwca 2011 roku, nastgpito zwrotne przeniesienie 26.064.251 akcji Rafako S.A.

przez Laris Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Po dokonaniu w/w przeniesienia
akcji, Elektrim S.A. posiadat 34.746.440 akcji Rafako S.A. co stanowito 49,92% w kapitale
zaktadowym.
W okresie od lipca do pazdziernika 2011 roku Elektrim SA zwiekszyt stan posiadanych akcji do
wysokosci 34.800.001sztuk, co stanowito 50,0000014367% kapitatu zakladowego Rafako SA.
Z akcji tych przystugiwato 34.800.001gtosow, co stanowito 50,0000014367 % udziatu w ogodlnej
liczbie gtoséw n walnym zgromadzeniu Rafako SA.

5.7 W dniu 30 czerwca 2011 roku Elektrim SA nabyt 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spéiki
Laris Investments Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie. Po
dokonaniu wyzej opisanej transakcji Elektrim SA posiada 0,09 % kapitalu zaktadowego Laris
Investments Sp. z 0.0.

5.8 W dniu 8 wrzesnia 2011 roku Elektrim SA zbyt 50% udziatu w uzytkowaniu wieczystym dziatki
potozonej przy ul. Panskiej 85 w Warszawie i 50% udziatlu w nieruchomosci usytutowanej na
tej dziatce na rzecz Stowarzyszenia Automobilklub Polski z siedzibg w Warszawie, ul. Panska
85.

5.9 W dniu 25 pazdziernika 2011 roku na mocy uchwaty zgromadzenia wspolnikow spétki Multaros
Trading Company Limited, z siedzibg w Nikozji (,Multaros") nastgpito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Multaros, ktérej nowo wyemitowane udziaty zostaty objete i pokryte przez
Elektrim wktadem w postaci 34.800.001 (trzydziesci cztery miliony osiemset tysiecy jeden)
akcji zwyktych na okaziciela spétki Rafako S.A. z siedzibg w Raciborzu (,Rafako").

5.10 W dniu 31 pazdziernika 2011 roku na mocy uchwaty udziatowcow spoétki Argumenol
Investment Company Limited (,Spétka”) nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spéiki,
ktérej nowo wyemitowane udziaty zostaly przydzielone Elektrim SA w zamian za 100%
udziatbw w kapitale zaktadowym spétki Multaros Trading Limited z siedzibg w Nikozji na
Cyprze. W dniu 14 listopada 2011 roku w wykonaniu postanowien Umowy Przedwstepnej
zawartej pomiedzy Elektrim SA a PBG SA z siedzibg w Wysogotowie (,PBG") z dnia 27
czerwca 2011 roku, pomiedzy PBG a spétkg Argumenol Investment Company Limited z
siedzibg w Nikozji zostata zawarta Umowa Sprzedazy Udziatoéw, w wyniku ktérej PBG nabyt
100 % kapitatu zakltadowego w spoétce Multaros Trading Company Limited.

5.11 W dniu 27 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Elektrim SA podjeto
Uchwate wyrazajgcg zgode na potgczenie Elektrim SA ze spdtkg Mega Investments spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, ul. Chatubinskiego 8, 00-613
Warszawa, wpisang do Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sgd Rejonowy
dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000222477 (,Mega
Investments”) poprzez przeniesienie na Elektrim SA - jako jedynego wspdlnika Mega
Investments - catego majgtku Mega Investments oraz rozwigzanie Mega Investments bez
przeprowadzania likwidacji. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 30 listopada 2011 roku zostat
dokonany wpis potgczenia Elektrim S.A. przez przejecie Mega Investments Sp. z o0.0..
Wykreslenie Mega Investments Sp. z 0.0. z rejestru przedsiebiorcéw, prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
nastagpito z dniem 28 grudnia 2011 roku.

5.12 W dniu 4 listopada 2011 roku pomiedzy Elektrim SA a Laris Investments Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zostata podpisana Umowa sprzedazy 3.804.500 (trzy miliony osiemset cztery
tysigce pieéset) akcji spotki Apena Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, co stanowito 100%
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kapitatu zaktadowego spotki Apena SA. Po dokonaniu wyzej opisanej transakcji Elektrim SA

nie posiada akcji spotki Apena SA.

5.13 W dniu 8 listopada 2011 roku zostata podpisana Warunkowa umowa sprzedazy nalezacych do
Elektrim SA 145.001 (sto czterdziesci piec¢ tysiecy jeden) akcji spétki Towarowa Gietda Energii
SA (,Spotka"), stanowigcych 10% kapitatu zakladowego Spéiki, na rzecz Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA z siedzibg w Warszawie.

6. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

6.1 Przyjete kursy waluty EUR do przeliczania pozycji aktywow i pasywoéw, a takze pozycji z

rachunku zyskow i strat

a) przeliczanie pozycji aktywow i pasywow — dla celéw przedstawienia wybranych danych
finansowych w EUR, poszczegdlne pozycje aktywdéw i pasywow bilansu przeliczone
zostaty wedtug $redniego kursu EUR ustalanego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcego na dany dzien bilansowy. Na dzien 31 grudnia 2011r. kurs ten wynosit

4,4168 zt.

b) przeliczanie pozycji z rachunku zyskow i strat - poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i
strat, przeliczone zostaty wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng s$rednich
kurséw ustalonych dla EUR przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakohczonego miesigca tj. od stycznia 2011r.

Sredni kurs EUR za ten okres wynosi 4,1198 zi.

do grudnia 2011r.

Wyliczony

6.2 Wybrane pozycje liczbowe sprawozdania finansowego zapewniajgce poréwnywalnosc
danych sprawozdania za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za biezacy rok obrotowy

6.3 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Elektrim SA, czynniki ryzyka

a. aktualna sytuacja finansowa Spoftki

Sytuacja finansowa Elektrim SA

w tys.PLN w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 8 685 8 417 2108 2102
towarow i materiatéw

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -134 283 -22 022 -32 595 -5 499
Zysk (strata) brutto -9 528 029 127 258 -2312 741 31780
Zysk (strata) netto -9 509 043 106 217 -2 308 132 26 525
Aktywa razem 1903 277 5187 377 430918 1 309 844
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11 293 129 5064 991 2 556 858 1278 941
Zobowigzania dtugoterminowe 129 0 29 0
Zobowigzania krétkoterminowe 11 281 564 4927 918 2 554 239 1244 329
Kapitat wtasny -9 389 851 122 386 -2 125 940 30 903
Kapitat zaktadowy 83 870 83 870 18 989 21178
Liczba akdji w Szt, 83770297] 83770207

jest w przewazajgcej mierze wynikiem rozliczenia wszystkich

zobowigzan Elektrim SA, dotyczacych sporu o prawa udziatowe w Polskiej Telefonii Cyfrowej
Spotka z 0.0. Ugoda konczgca powyzszy spér, podpisana w grudniu 2010 roku pomiedzy Elektrim
SA oraz m.in. Deutsche Telekom (,DT”) oraz Vivendi (,Vivendi”), potwierdzona w dniu 14 stycznia
2011, zakonczyta trwajacy ponad 10 lat spor o prawa udziatowe w Polskiej Telefonii Cyfrowe;j
Spotka z o.0., a takze inne liczne spory i postepowania sgdowe, ktérych strong byty podmioty
wymienione powyzej, bezposrednio lub posrednio w nie zaangazowane.
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Warunkiem podpisania ugody byto dokonanie rozliczen wierzytelnosci istniejgcych w chwili
podpisania Ugody, w tym takze uznanych na licie wierzytelnosci Elektrim S.A., w celu ztozenia
przez wierzycieli stosownych wnioskéw o umorzenie postepowania upadtosciowego Elektrim SA.

Dla przypomnienia, do najwiekszych wierzytelnosci nalezaty;

— wierzytelnos¢ The Law Debenture Trust Corporation p..c. z siedzibg w Londynie,
powiernika obligacji wyemitowanych przez Elektrim Finance w 1999 roku, ktérych
gwarantem byt Elektrim S.A. w wysokosci 185.050.747 EUR na podstawie wyroku z dnia 20
lipca 2009roku wydanego przez Najwyzszy Sgd Sprawiedliwosci w Londynie,

— wierzytelnos¢ Elektrim Finance B.V. z siedzibg w Amsterdamie uznana na liscie
wierzytelnosci Elektrim w kwocie 1.857.598.914,72 PLN w kategorii trzeciej oraz w kwocie
157.749.898,14 PLN w kategorii czwartej.

— roszczenie Vivendi uznane przez kohcowy wyrok arbitrazowy z dnia 12 lutego 2009r.
wydany przez Sad Arbitrazu Miedzynarodowego w Londynie (LCIA) w kwocie
1.883.051.859 EUR, fgcznie z odsetkami oraz kosztami postepowania arbitrazowego.

— wierzytelno$¢ Skarbu Panstwa zwigzana z Umowg Restrukturyzacyjng uznana na liscie
wierzytelnosci Elektrim S.A. postanowieniem Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego
Warszawy w wysokosci 389.904.198,18 PLN.

Na liscie wierzytelnosci znalazto sie takze kilkuset innych wierzycieli, m.in. akcjonariuszy ZE PAK,
ktorzy domagali sie od Elektrim spetnienia $wiadczen w postaci wykupu akcji pracowniczych PAK,
na podstawie umoéw zawartych w latach wczesniejszych.

Dzieki podpisaniu ugody Elektrim otrzymat srodki potrzebne do dokonania sptaty swoich wierzycieli.
Pozyskane przez Elektrim srodki z Ugody, rozliczone przez DT z wierzycielami Elektrimu, w catosci
przeznaczone zostaty na sptate zobowigzan. Zobowigzania, nie uregulowane w catosci, wykupione
zostaly przez spétki zalezne Elektrim SA.

Powyzsze dziatania umozliwity wyj$cie Elektrim z upadfosci w drodze umorzenia postepowania
upadtosciowego. Postepowanie to, za zgodg wszystkich wierzycieli, umorzone zostato przez sgd
upadtosciowy postanowieniem z dnia 17 grudnia 2010 roku, ktére stato sie prawomocne z dniem 31
grudnia 2010 roku.

Podpisana Ugoda przewidywata takze rozliczenia dotyczgce spétek powigzanych kapitatowo ze
spétkg Polska Telefonia Cyfrowa sp. z 0.0.. Na rzecz DT zbyte zostaty, posiadane przez Elektrim,
udziaty w Carcom sp. z o0.0. oraz w spotce Elektrim Telekomunikacja sp. z o0.0., a takze
wierzytelnosci przystugujgce Elektrim SA od spotek Carcom oraz Elektrim Autoinvest.

Na gtéwne pozycje kosztéw sktadajg sie m.in.:

— koszty ptatnosci dodatkowej na rzecz the Law Debenture —kwota w PLN ok. 715 milionéw
PLN,

— pozostate koszty obligacji w wysokosci ok. 75 milionéw ztotych,

— koszty roszczenia Vivendi z tytutu ptatnosci LCIA —kwota w PLN ok.7,271 milionéw ztotych,

— koszty ptatnosci na rzecz Skarbu Panstwa z tytulu Umowy Restrukturyzacyjnej,

— koszty zbytych udziatow w ET i w Carcom w wysokosci ok. 555 milionéw ztotych,

— koszty sprzedanych wierzytelnosci w wysokosci ok. 27 milionéw ztotych,

— odpisy aktualizujgce aktywa niefinansowe ok. 126 min zt,

— koszty korekty wartosci aktywow finansowych ok. 317 min zi,

— réznice kursowe w wysokosci ok. 1,341 min zi,

— pozostate koszty w wysokosci ok. 52 milionéw ztotych.

Z powyzszych zobowigzan w catosci uregulowane zostaty zobowigzania do Skarbu Panstwa, czes¢
pozostatych zobowigzan, tak jak wczesniej wspomniano, przejety spotki zalezne. Potgczenie spotek
zaleznych z Elektrim umozliwi wzajemng redukcje istniejgcych naleznosci i zobowigzan.
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b. proces restrukturyzacji Spoftki

Rok 2011 byt szczegéinym okresem, w jakim Spdtka znalazia sie po zakonczeniu trwajgcego od
2007 roku postepowania upadtosciowego. Z jednej strony nastgpito zakonczenie wszystkich sporéw
dotyczacych udziatéw PTC, z drugiej zas powstata sytuacja finansowa, ktdérg opisano powyze;.
Podjeta w 2011 roku przez zarzad restrukturyzacja Spotki majgca na celu uporzgdkowanie
aktywoéw, bedzie w dalszym ciggu kontynuowana w 2012 roku. Zarzad podjgt takze dziatania
majgce na celu wyeliminowanie zobowigzan Elektrim SA do spétek zaleznych, bowiem z kwoty
zobowigzan istniejacych w bilansie, zobowigzania do spdtek zaleznych stanowig ponad 99,9 %
kwoty wszystkich zobowigzan Elektrim tj. kwote w wysokosci ok. 11.279 min zfotych.

W 2012 roku, zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 pazdziernika
2011 roku, upowazniajgca Zarzad Elektrim SA do podjecia i/lub kontynuacji wszelkich niezbednych
dziatan majgcych na celu zmiane struktury aktywéw i zobowigzan Spétki, w szczegdlnosci do
przeprowadzenia procesu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Elektrim SA, prowadzacej do redukgciji
zadtuzenia Spotki wobec podmiotéw zaleznych, Spétka podjeta dziatania zmierzajgce do potgczenia
sie z kolejnym podmiotem z Grupy Kapitatowej Elektrim i wszczeta procedure tgczeniowg ze spoétkg
Darimax Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze, wobec ktérej zobowigzania Elektrim SA stanowig
ponad 99 % wszystkich zobowigzan. Wstepne szacunki Zarzadu przewiduja, ze po pofgczeniu sie
spotek, kapitaty wtasne Elektrim SA bedg stanowi¢ wartos¢ dodatnia.

€. czynniki ryzyka

Elektrim SA jest spdtka, ktéra nie prowadzi typowej dziatalnosci operacyjnej, a gtdwnym zrédiem
przychodow jest wynajem nieruchomosci. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez
Elektrim SA wynikajg w szczegolnosci z:

e sytuacji finansowej i pozycji rynkowej najemcoéw, co wptywa na ich terminowe regulowanie
zobowigzan w stosunku do Elektrim SA;

e ryzyka braku zaptat za naleznosci objete odpisami aktualizujgcymi, ktorych spotka dochodzi
w postepowaniach sadowych;

e z uwagi na to, iz niektore rozliczenia Spoétki denominowane sg w walutach obcych, duzy
wptyw na poziom tych rozliczen bedzie miato rowniez ksztattowanie sie kurséw walut.

e w Spéice prowadzone jest réwniez postepowanie kontrolne Urzedu Kontroli Skarbowej w
Warszawie w zakresie prawidtowosci rozliczeh z budzetem panstwa z tytutu podatku
dochodowego od os6b prawnych i podatku od towardw i ustug za okres od stycznia 2006
roku do grudnia 2007 roku. Na dzieh sporzadzania niniejszego sprawozdania postepowanie
kontrolne nie zostato zakonczone.

7. Inne istotne dla Spotki wydarzenia, ktére nastapily po dniu bilansowym

7.1 W dniu 24 lutego 2012 roku nastgpito, w wykonaniu Warunkowej umowy sprzedazy,
nalezagcych do Elektrim SA, 145.001 akcji spotki Towarowa Gietda Energii SA (,Spoétka”,
.1GE”), stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego Spotki, na rzecz Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA z siedzibg w Warszawie (,GPW?”), przeniesienie
wiasnosci akcji TGE na rzecz Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.
Przeniesienie byto poprzedzone uzyskaniem przez GPW zgody Prezesa UOKIK na
transakcje, co stanowito warunek umowny.

7.2 W dniu 14 lutego 2012 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w toku prowadzonego postepowania
likwidacyjnego spotki IDM Warsaw Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji z
siedzibg w Warszawie (,IDM”), podjgt decyzje o wykresleniu IDM z Krajowego Rejestru
Sadowego.

7.3 W dniu 14 lutego 2012 roku Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w toku prowadzonego postepowania
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likwidacyjnego spétki Panska Klub Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig w likwidacji z
siedzibg w Warszawie (,Panska Klub”), podjgt decyzje o wykresleniu Panska Klub z
Krajowego Rejestru Sgdowego.

7.4 W dniu 19 marca 2012 r. Argumenol Holding Company Limited, spétka prawa cypryjskiego
kontrolowana przez Elektrim S.A. (,Argumenol’) nabyla udzialy w Metelem Holding
Company Limited (,Metelem”), reprezentujgce ok. 15,61% kapitalu zaktadowego.
Przeniesienie wlasnos$ci udziatdw nastgpito na podstawie umowy inwestycyjnej zawartej 12
marca 2012 r pomiedzy Karswell Limited, Sensor Overseas Limited jako sprzedajgcymi,
Argumenol jako nabywcg oraz spotkg Metelem. Zgodnie z postanowieniami powyzszej
umowy Argumenol zobowigzany jest (po spetnieniu sie warunkéw okreslonych w umowie
inwestycyjnej) do nabycia udziatdbw reprezentujgcych do 20% kapitatu zaktadowego
Metelem w okresie 12 miesiecy od dnia 19 marca 2012 r.

7.5 W dniu 18 kwietnia 2012 roku Elektrim SA zawart ze spotkg Megadex Serwis Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie Umowe sprzedazy 150.100 (sto pie¢dziesiat tysiecy sto) akcji spotki
Pollytag Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku stanowigcych 37,22 % kapitatu
zakladowego spdétki Pollytag SA. Po dokonaniu wyzej opisanej transakcji Elektrim SA nie
posiada akcji spétki Pollytag SA.

Warszawa, 15.05.2012r.

Zarzgd Elektrim S.A.

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Wojciech Piskorz Iwona Tabakiernik-Wystocka

10



